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czyli co warto zmienit w szkole

Jesli dane nie przeobrazg sie w informacje, ktore stang sie podstawg
wiedzy, a ta - Zrodtem madroSci, traci sie wiecej niz zyskuje

Philip Kotler



EWALUACJE ZEWNETRZNE 2015

W 2015 roku podjeto refleksje nad jakoscig pracy szkét i placowek oswiatowych
W uspotecznionym procesie oceny tej jakosci — w ewaluacji zewnetrzne;.
Uczestniczyto w niej 6 506 dyrektorow szkét i placéwek oswiatowych,
w anonimowych ankietach wypowiedziato sie prawie 100 tysiecy nauczycieli
i specjalistow realizujgcych statutowe zadania szkot i placéwek, ponad 336 tysiecy
uczniow, prawie 340 tysiecy rodzicow. Obserwacji poddano ponad 23 tysigce
zaje¢ edukacyjnych, a ponadto przeprowadzono m.in. ponad 6 500 wywiadow
grupowych z uczniami, tyle samo =z partnerami zewnetrznymi szkoty,
przedstawicielami organdéw prowadzgcych i jednostek samorzadu terytorialnego,
rodzicami i nauczycielami, w tym nauczycielami pracujgcymi w jednym oddziale.

Na podstawie zgromadzonych informacji mozna z powodzeniem wnioskowac
0 mocnych stronach pracy szkot, ale tez nietrudno dostrzec tendencje, ktore nalezy
powstrzymac czy minimalizowac. Tak jak w poprzednich raportach analizowane
dane odnoszg sie wytgcznie do wymagan panstwa, ktore stanowity przedmiot
zewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

Wymaganie 1

Szkofta lub placowka realizuje koncepcje pracy, ukierunkowang
na rozwoj uczniow.

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Z uzyskanych w toku prowadzonych ewaluacji danych wynika, iz wymaganie
to zostato spetnione przez wszystkie badane szkoty. We wszystkich szkotach
dyrektor szkoty i nauczyciele wykazali znajomos$¢ celdw koncepciji, ktora jest
w szkole realizowana. Najtrudniejszym do spetnienia  oczekiwaniem
wynikajgcym  z charakterystyki wymagania jest aktywny udziat rodzicow
i ucznidw w przygotowywaniu i ewentualnym modyfikowaniu koncepcji.

2. Najwazniejsze zatozenia badanych koncepcji:

a. Rozbudzanie u ucznidéw refleksji nad wlasnym uczeniem sie. Rozwijanie
samodzielnosci, ksztattowanie umiejetnosci projektowania wiasnych dziatan
I odpowiedzialnosci za nie, kreowanie wiasnej przysztosci - 21%

b. Umozliwianie uczniom przygotowania sie do nastepnego etapu edukacyjnego
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- 12%

c. Wspieranie rozwoju uczniow, indywidualizacja nauczania, wyréwnywanie
szans edukacyjnych — 11,5%,

d. Aktywno$¢ uczniow w samorzadzie, udziat w akcjach charytatywnych,
wolontariat, udziat w lokalnym zyciu spotecznosci — 11,5%.

e. Ksztaltowanie osobowosci patrioty otwartego na Swiat i jego wartosci,
wyznawanie zasad moralnych, wzorzec patrona szkoty — 9,5%.

f. Stwarzanie uczniom szans na osigganie sukcesow w konkursach,
olimpiadach naukowych, sportowych, i innych — 9,5%.

g. Rozwijanie umiejetnosci dbania o wiasne zdrowie, docenianie zdrowego trybu
zycia, dziatania proekologiczne - 9%

h. Dziatania zwigzane z jakoscig ksztaltcenia, ksztattowaniem umiejetnosci
kluczowych — 9%

i. Ksztaltowanie umiejetnosci spotecznych, wrazliwosci na potrzeby innego
cztowieka, tolerancji. Wiasciwa komunikacja 2z Iludzmi. Umiejetno$¢
wspotdziatania z innymi ludzmi. Podejmowanie réznych rél spotecznych — 8%

. Podobnie jak w latach ubiegtych, wptyw rodzicow na idee i zmiany w koncepcji

jest niewielki, dotyczy przede wszystkim dziatan organizacyjnych, natomiast
udziat ucznidbw w realizowaniu i projektowaniu zmian w koncepcji jest nieco
bardziej widoczny. Bardziej krytyczni wobec dziatan ujetych w koncepcji szkoty
sg rodzice, nie uczniowie.

. We wszystkich szkotach rodzice i uczniowie sg zaznajamiani z koncepcjg pracy

szkoty, na ogoét na spotkaniach ogodlnych dyrektora z rodzicami oraz podczas
spotkan klasowych, a z uczniami podczas lekcji wychowawczych.

. Ponad 80% uczniéw i rodzicow deklaruje swoj udziat w podejmowaniu decyzji

w szkole.

. W podejmowanych dziataniach na rzecz realizacji i modyfikacji koncepciji pracy

najbardziej aktywni sg rodzice ucznidw gimnazjalnych.

. W stosunku do ubiegtego roku, w raportach czesciej sg odniesienia do wartosci

edukacyjnych ujetych w statutach szkét i programach wychowawczych.

. Niedostrzegany jest fakt, ze szkota stanowi system spoteczny, o silnych wiezach

wewnetrznych. Zarowno nauczyciele, jak i rodzicie oraz uczniowie czesto
skupiajg sie na specyficznych, istotnych dla siebie aspektach funkcjonowania
szkoty. W ten sposob koncepcja staje sie zbiorem indywidualnych wyobrazen o
szkole.

. Z badan wynika, ze szkota funkcjonuje w mocnej wiezi ze swoim srodowiskiem

lokalnym. Sg to dziatania zaréwno inicjowanie przez szkofe jak i pozytywny

odzew szkoty na inicjatywy srodowiska. tgczy sie z tym bardzo mocno

promowanie osiggnie¢ uczniébw i szkoty. Przy okazji udziatu w réznych

konferencjach, mityngach wyjazdowych, uczniowie szkdt promujg takze swojg

miejscowosc¢. Wszystkie te dziatania ujg¢ mozna wspdlnym mianownikiem:

ksztattowanie postawy patrioty swojej matej ojczyzny.

Relacje szkoty i $rodowiska lokalnego w badanych koncepcjach pracy to:

a. Wspotpraca z instytucjami w srodowisku— 35%,

b. Udziat w réznych dziataniach w srodowisku - 26%

c. Promowanie pozytywnego wizerunku szkoty, nagtasnianie sukcesow ucznidw,
spotkania z uczniami roznych szkdt — 19,5%

d. Szkota jako osrodek kultury, integracji Srodowiska lokalnego-12%

e. Promocja gminy, kultywowanie kultury regionu - 5,5%



REKOMENDACJE:

1. Wydaje sie zasadnym podejmowanie wysitku, aby tozsamos¢ szkoty okreslat
wspolny na nig pomyst catej spotecznosci, i, aby taka koncepcja pozwalata
skupiac dziatania wokot wspolnych wartosci i celow.

Wymaganie 2

Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposoéb sprzyjajacy
uczeniu sie.

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Uczniowie doswiadczajg w szkotach dobrej organizacji procesow. Najbardziej
sprzyjajacym miejscem dla uczenia sie ucznidéw pozostaje szkota podstawowa
(94% spetnia wymaganie), natomiast uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych
otrzymujg w swoich szkofach najmniej sprzyjajgcg uczeniu sie organizacje tego
procesu.

2. Lekcje rowniez najwyzej oceniajg uczniowie szkét podstawowych. Dla 75%
sposrod nich, nauczyciele prowadzg je w sposéb zachecajgcy do uczenia sie,
w liceach ogodlnoksztatcgcych tylko 46% ucznidw twierdzi, ze jest tak na
wszystkich lub wiekszosci lekcji. Dla 90% ucznidw szkét podstawowych
nauczyciele zrozumiale ttumaczg poruszane na lekcjach zagadnienia, nieco
gorzej oceniajg to uczniowie zasadniczych szkot zawodowych (81%), gimnazjéw
(74%) i technikow (72%). Ok 33% licealistbw ocenia, ze prawie potowa
nauczycieli ttumaczy poruszane na lekcjach zagadnienia w niezrozumiaty dla
nich sposob.

3. We wszystkich typach szkot uczniowie deklarujg, ze wiedzg czego majg sie
nauczy¢ na lekcjach (91% w szkotach podstawowych, 79% w gimnazjach oraz
82% w szkotach ponadgimnazjalnych), jednak na 29% obserwowanych lekcji
w szkotach podstawowych nauczyciele nie upewniajg sie, ze uczniowie
rozumiejg, co bedzie jej celem. Taka sytuacja zdarza sie czesciej w szkotach
gimnazjalnych, a najczesciej (42%) w szkotach ponadgimnazjalnych.

4. Oceniajgc pomoc nauczycieli w sytuacji, gdy uczniowie majg problem
i komunikujg go, 63% uczniow szkdét podstawowych twierdzi, ze otrzymujg jg od
wiekszosci lub wszystkich nauczycieli. Podobnie twierdzi 55% uczniow szkot
zawodowych, 54% ucznidow technikow i gimnazjéw oraz 51% uczniow licedw
ogolnoksztatcacych.

5. Podobne wyniki uczniowskich odpowiedzi uzyskato pytanie o przestrzeganie
ustalonych zasad oceniania w dniu badania. 86% ucznioéw szkét podstawowych
podaje, ze miato to miejsce na wszystkich lub wiekszosci lekcji. Podobnie 81%
gimnazjalistow oraz 84% uczniéw szkét ponadgimnazjalnych.

6. W pytaniu o sprawiedliwy stosunek do wszystkich uczniow, najwyzej cenig



10.

11.

12.

13.

nauczycieli uczniowie szkot podstawowych. 85% sposrdéd nich stwierdzito,
ze moze tak powiedzieC o wszystkich lub wiekszosci nauczycieli. Takag
informacje potwierdza 69% gimnazjalistow i 68% licealistow.

. Poprzez ciekawe lekcje najczesciej motywujg ucznidw do nauki nauczyciele

szkoét podstawowych (73% odpowiedzi oraz gimnazjow (68%) i technikow (67 %).
Stabiej wypadajg szkoty zawodowe (60%) oraz licea ( 54%).

. 47% uczniow szkdét podstawowych widzi, ze ws$rdod nich sg uczniowie

wysmiewani przez innych. W szkotach ponadgimnazjalnych taki problem widzi
wsréd  swoich  rowiesnikdbw co trzeci uczen. 14% uczniow szkoét
ponadgimnazjalnych, 13% gimnazjow oraz 9% w szkotach podstawowych
dostrzega, ze sg uczniowie, ktérych wysmiewajg nauczyciele.

. Lekcje w duzej czesci sg organizowane w sposob ciekawy i angazujgcy dla

uczniow, jednak nadal zbyt wielu z nich nie otrzymuje dostatecznych impulsow
do podjecia procesu uczenia sie w czasie trwania zajeC w szkole.

Nauczyciele pod wptywem wymagan o wiele czesciej formutujg cele lekciji,
jednak nadal zbyt rzadko upewniajg sie, ze uczniowie je rozumiejg (co jest
jednym z warunkow uczenia sie).

Czes¢ nauczycieli ma problem z formutowaniem kryteriow/oczekiwan. Nadal nie
tagczg w wystarczajgcym stopniu kryteridw z okreslaniem, po czym poznamy
(i nauczyciel, i uczniowie), ze dotarliSmy do okreslonego celu.

Udzielanie informacji zwrotnej w szkotach wymaga duzego naktadu pracy.
Nauczyciele nadal nie fgczg informaciji zwrotnej z celami i kryteriami.
Nauczyciele nie wykorzystujg w petni potencjatu tkwigcego w uczeniu sie
od siebie nawzajem. Cisza i dyscyplina w Kklasie, stuchanie nauczyciela
i bierno$¢ uczniéw nadal postrzegane sg jako widoczne objawy uczenia sie
uczniow. Dominowanie metod podajgcych oraz praktyka, ze to nauczyciel jest
aktywny na lekcji (mowi, decyduje, nakazuje), sprawia, ze uczniom odbiera sie
mozliwo$¢ brania odpowiedzialnosci za proces uczenia sie.

REKOMENDACJE:

1.

Niepokoi fakt, obserwowany przy analizie wszystkich obszaréw badawczych,
ze to w liceach ogdlnoksztatcgcych najrzadziej wykorzystuje sie rozwigzania
sprzyjajgce procesowi uczenia sie. Szkoly te gromadzg ucznidéw najbardziej
Swiadomych i zdeterminowanych do kontynuowania nauki, dlatego wydaje sie
potrzebnym udzielenie wsparcia nauczycielom w zakresie najnowszej wiedzy
0 uczeniu sie.

. Obserwuje sie, ze im starszy i bardziej swiadomy, a takze doswiadczony

w uczeniu sie uczen, tym mniej ma do powiedzenia w organizowaniu tego
procesu i tym rzadziej moze liczy¢ na sprzyjajgce temu rozwigzania. Nalezy
zatem zadba¢, by nauczyciele i dyrektorzy liceow otrzymali wsparcie
w podnoszeniu profesjonalnych umiejetnosci z zakresu budowania procesu
edukacyjnego z uwzglednieniem efektywnych dziatanh.

. Poprawy wymaga ksztattowanie umiejetnosci uczenia sie, ktora nie jest

postrzegana jako ujawnianie uczniom samego procesu.



Wymaganie 3

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowe;.

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1.

Szkoty powszechnie podejmujg dziatania stuzgce rozpoznaniu osiggniec
ucznidw ,na wejsciu”, przy czym najczesciej stosowanymi formami
diagnozowania sg, niezaleznie od etapu ksztatcenia, prace pisemne,
sprawdziany, testy diagnozujgce, oraz analiza dokumentacji ucznia (Swiadectwa
szkolne, opinie ppp, zaswiadczenia CKE, dane OKE); w mniejszym stopniu
podstawe do wnioskowania stanowig informacje pozyskiwane od ucznidw, ich
rodzicow, nauczycieli wczesniejszego etapu edukacyjnego.

. Nauczyciele ksztaltujg najwazniejsze umiejetnosci wynikajgce z podstawy

programowej, przy czym powszechny charakter ma ksztattowanie umiejetnosci
uczenia sie, czytania, komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezyku obcym;
w mniejszym zakresie ksztaltowane sg umiejetnosci pracy zespotowej, myslenia
naukowego i matematycznego oraz postugiwania sie nhowoczesnymi
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

. Nauczyciele stawiajg przed uczniami zadania, ktére w wiekszym stopniu

umozliwiajg im zapamietywanie faktéw, definicji, wykonywanie powtarzalnych
procedur i wykorzystanie wiedzy w sytuacjach typowych, w mniejszym zas
pozwalajg na rozumowanie ztozone, dowodzenie, argumentowanie,
dostrzeganie zaleznosci i zwigzkdw.

Nauczyciele stosujg podczas zaje¢ zalecane warunki i sposoby realizacji
podstawy programowej, przy czym w codziennej pracy z uczniami realizujg
gtbwne cele ksztatcenia przedmiotowego i kluczowe zadania nauczyciela
przedmiotu, stosujg zalecane metody pracy; najrzadziej stosowanym warunkiem
realizacji podstawy programowej jest zapewnienie uczniowi ciggtosci
I kontynuacji w nabywaniu wiedzy przedmiotowe;.

. Nauczyciele monitorujg i analizujg osiggniecia ucznidéw, ograniczajgc sie przy

tym do statych tradycyjnych form takich, jak: zadawanie pytan, sprawdzanie,
w jaki sposob uczniowie wykonujg zadania i czy wtasciwie zrozumieli omawiane
kwestie oraz zachecanie uczgcych sie do zadawania pytan. Uwage zwraca brak
powszechnosci w zakresie stosowania przez nauczycieli oceniania
wspierajgcego (ksztattujgcego), sporadyczne sieganie po techniki badawcze,
czy pozyskiwanie od uczniéw informacji zwrotnej na temat sposobu
przekazywania wiedzy.

. Wszyscy nauczyciele deklarujg uwzglednianie w swojej pracy wnioskow

z monitorowania osiggnie¢ ucznidw. Najczesciej wskazywanymi przez
respondentoéw dziataniami sg: modyfikacje planéw dydaktycznych, form i metod
pracy z uczniami, realizowana w réznych formach indywidualizacja nauczania,



powtarzanie, doskonalenie stabo opanowanych tresci iumiejetnosci,
organizowanie zaje¢ dodatkowych dla uczniow zdolnych i dla uczniow
z trudnosciami. Rzadko analiza osiggnie¢ staje sie pretekstem do udzielania
uczniom informacji zwrotnej i eksponowania ich sukcesow.

REKOMENDACJE:

1. Warto upowszechnia¢ ws$rdod nauczycieli wiedze na temat kluczowych
umiejetnosci dwudziestego pierwszego wieku, warunkujgcych powodzenie
w przysztym zyciu spotecznym i zawodowym. Dobrze jest uswiadamiac
konieczno$¢ powszechnego ksztattowania wszystkich umiejetnosci podczas
wiekszosci zaje¢ przedmiotowych, pozalekcyjnych, pozaszkolnych.

2. Nalezy doskonali¢ kompetencje nauczycieli w zakresie takiego planowania
i organizowania zaje¢, ktére pozwoli na kompleksowe, systematyczne
ksztattowanie umiejetnosci ponadprzedmiotowych, w tym umiejetnosci
wyzszego rzedu (rozumowania, analizowania, dowodzenia, argumentowania).

3. Warto organizowa¢ aktywne formy doskonalenia wyposazajgce nauczycieli
w praktyczne umiejetnosci stosowania oceniania ksztattujgcego; uswiadamiacé
potwierdzony licznymi badaniami wplyw ksztattujgcej informacji zwrotnej na
osiggniecia uczniow.

4. Istnieje potrzeba zagospodarowania potencjatu nauczycieli uczagcych w jednym
oddziale, aby utatwiaC uczenie sie uczniow.

Wymaganie 4

Uczniowie sg aktywni.

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Zebrane dane wskazujg, ze w zajecia lekcyjne najbardziej zaangazowani sg
uczniowie technikdéw i szkot podstawowych. Moze to wynikaé z atrakcyjnosci
realizowanych tresci lub stosowanych metod i form pracy. Podczas
obserwowanych zaje¢ poziom zaangazowania ucznidw byt wyzszy, niz wynika
to, z ich deklaracji w badaniach ankietowych.

2. Podczas zaje¢ uczniowie najczesciej stuchajg i notujg, rzadziej pracujg
samodzielnie oraz dyskutujg. Sporadycznie, pracujgc, pomagajg innym w nauce.

3. Zaciekawienie lekcjg na wszystkich lub na wiekszosci zaje¢ zadeklarowato 2/3
ucznidw szkot podstawowych i zasadniczych szkdt zawodowych, nieco mniej
technikow i co drugi licealista i gimnazjalista.

4. Uczniowie wszystkich typow szkot zgtaszajg pomysty dotyczgce réznych sfer
pracy szkoty. Najwiecej propozycji ucznidw jest zwigzana z uatrakcyjnieniem
pobytu w szkole, dziatalnoscig rozrywkowg i kulturalng. Majg wptyw na ustalenie



oferty zaje¢ poza lekcyjnych i dodatkowych. Inicjatywy ucznidéw, czyli
zgtaszanie propozycji nowych dziatan, czesto sg mylone zardwno przez
nauczycieli, jak i uczacych sie, z deklaracjg udziatu w zaplanowanych wczesniej
przedsiewzieciach.

5. Najrzadziej propozycje uczniow dotyczg modyfikacji wewnatrzszkolnych zasad
oceniania. Podane przyktady dotyczyly gtéwnie propozycji zmian w ocenianiu
zachowania oraz terminéw poprawy ocen.

6. Wypowiedzi nauczycieli znaczgco rbéznig sie od wypowiedzi uczniow
dotyczacych zaréwno ilosci zgtaszanych pomystow, jak i tego, czego dotyczyty.

7. Zdecydowana wiekszosS¢ zgtoszonych pomystow zyskuje akceptacje kadry
pedagogicznej i jest realizowana. Najrzadziej realizowane sg pomysty
wymagajgce naktadow finansowych Ilub zapewnienia bezpieczenstwa
w godzinach poza normalng pracg szkét. Niemniej jednak uczniowie mogag liczy¢
na pomoc nauczycieli, rodzicow oraz oséb spoza szkoty w realizacji wiekszosci
swoich inicjatyw.

8. Poréwnujgc zaangazowanie uczniow podczas lekcji oraz atrakcyjnos¢ zajec
dostrzega sie wprost proporcjonalng zaleznos¢ pomiedzy poziomem
zaangazowania i atrakcyjnosci.

9. Opierajgc sie na deklaracjach uczniow , mozna stwierdzi¢, ze zaangazowanie
uczgcych sie podczas zaje¢ nie rozni sie znaczgco w zaleznosci od etapu
edukacyjnego. Wyzszy poziom deklarujg uczniowie szkét podstawowych
i technikow, a najnizszy szkot zasadniczych i licebw ogolnoksztatcgcych.

REKOMENDACJE:

1. Warto, aby nauczyciele czesciej stosowali metody i formy pracy ukierunkowane
na stymulowanie aktywnosci ucznidw podczas zaje¢ szkolnych.  Taka
organizacja pracy moze mie¢ wplyw na zaangazowanie ucznidOw oraz
podniesienie atrakcyjnosci lekcji, co w konsekwencji moze podniesé
efektywnos¢ ksztatcenia.

2. Szkoty powinny w szerszym zakresie zacheca¢ uczniow do inicjowania dziatan
zwigzanych z organizacjg procesow edukacyjnych. WspieraC ich w realizacji
projektdw i poszukiwaniu partnerow, ktorzy umozliwig niebanalne
i nieschematyczne rozwigzania dydaktyczne.

3. Szkoty mogtyby wykorzystaé potrzebe aktywnosci ucznibw do budowania
wtasciwego klimatu wokot szkoty oraz poprawy wizerunku poprzez zaspokajanie
potrzeb spotecznosci i Srodowiska lokalnego.

4. Istnieje tez nadal potrzeba szerzenia wsrdéd wszystkich uczestnikdw procesu
nauczania witasciwego znaczenia pojecia ,inicjatywa uczniowska”- rozumianego
nie jako uczestnictwo w dziataniach podejmowanych przez szkote, ale
propozycje wychodzgce bezposrednio od ucznidw.



Wymaganie 5

Ksztattowane sa postawy i respektowane normy spofeczne

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1.

Statystyki obszarow badawczych wskazujg, ze szkoty najwieksze sukcesy
odnosity w zakresie budowania wsrdd cztonkéw spotecznosci szkolnej relacji
opartych na szacunku i =zaufaniu, witgczania wszystkich interesariuszy
w uzgadnianie zasad regulujgcych ich funkcjonowanie na terenie szkoty oraz
inicjowanie wspétpracy w ramach samorzadu uczniowskiego.

. Doswiadczenie zachowan agresywnych zmniejsza sie wraz z wiekiem uczniow

(poziomem edukacji). Zgodne jest to z prawidtowosciami rozwojowymi
i z wynikami analiz prowadzonymi w poprzednich latach oraz wynikami innych
opublikowanych badan.

. Zestawiajgc rozne wskazniki agresji i przemocy, mozna wnioskowac,

ze wszystkie formy zachowan agresywnych i przemocy roznicujg sie wraz
z przechodzeniem ucznia przez kolejne szczeble kariery edukacyjne;.
Na podstawie analiz prowadzonych w latach poprzednich sgdzi¢ mozna,
ze wystgpienie réznych form agresji i przemocy jest wyzsze w szkotach
potozonych w miastach.

. Z analiz, prowadzonych zaréwno w tym roku, jak i w poprzednich latach,

wynika takze, ze bycie ofiarg jednej z form agresji uprawdopodobnia ekspozycije
na inne formy. Najbardziej rozpowszechnione formy agresji, szczegodlnie
przemoc stowna, mogg odgrywac tutaj role inicjacyjng, prowadzgc do ekspozyciji
na bardziej grozne formy agresii.

. Zroznicowanie dla wiekszosci wskaznikow jest istotnie zwigzane z ptcig ucznia.

Generalnie rzecz biorgc agresji i przemocy czesciej doswiadczajg chtopcy niz
dziewczeta.

. Cyberagresja i cyberprzemoc czesciej wystepujg w gimnazjach niz

w pozostatych typach szkét. Zjawisko to obserwowane byto w latach
poprzednich, podobne wyniki powtarzajg sie takze w innych badaniach.

. Agresji fizycznej doswiadczyto 24% ucznidw. Widoczne jest znaczgce

zroznicowanie wystepowania tej formy zachowan w zaleznosci od wieku
uczniow (poziomu edukacyjnego). Najczesciej agresji fizycznej doswiadczajg
uczniowie szkot podstawowych, a najrzadziej szk6t ponadgimnazjalnych.

. Najrzadziej uczniowie doswiadczajg agresiji, ktérej obiektem staty sie nalezgce

do nich rzeczy. Ponad 13% doswiadczyto kradziezy, 11,6% zniszczenia
wiasnosci a 5,2% doswiadczyto wymuszenia.



REKOMENDACJE:

1. Dziatania profilaktyczne powinny by¢ zréznicowanie i dostosowane do dwéch
typow sytuaciji: agresji i przemocy réwiesnicze;.

2. Dziatania przeciwdziatajgce agresji i przemocy w szkole powinny byc
dostosowane do wieku i ptci uczniow.

3. Wazne jest podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie agresji
werbalnej. Jest dominujgcg formg zachowan agresywnych, ktéra moze
wyzwalaé inne formy - uruchamiac spirale przemocy.

4. Elementem podejmowanych przez szkoty dziatan profilaktycznych powinno stac
sie stworzenie systemu pomocy uczniom, ktérzy sg ofiarami przemocy
rowiesnicze;.

5. Istnieje potrzeba wiekszego angazowania rodzicow i ucznidw w system
oddziatywan wychowawczych, bo upodmiotowienie ucznidw i ich rodzicéw
w tym wymiarze, to jeden ze sposobow na ograniczenie skali agresji i przemocy
w szkotach.

Wymaganie 6

Szkofta lub placowka wspomaga rozwdj uczniow, uwzgledniajac ich
indywidualna sytuacje

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Podobnie jak w 2014 roku, najwigkszy problem stanowi zapewnienie
indywidualizacji procesu edukacyjnego w odniesieniu do kazdego ucznia (13,8%
ogotu szkot nie spetnia tego obszaru). Najwyzszy poziom niespetniania
stwierdzono w szkotach podstawowych (14,5%) i gimnazjalnych (14,4%).
Natomiast 6,8% ogoétu ewaluowanych szkét nie spetnia obszaru dotyczgcego
udzielania przez szkote wsparcia adekwatnego do potrzeb uczniéw i rodzicéw.
Wizytatorzy wskazali na niespetnianie tego obszaru w 10,7% gimnazjéw i 8,7%
technikow.

2. Podobnie jak w 2014 roku, na temat mozliwosci i potrzeb dzieci najczesciej
rozmawiajg z rodzicami nauczyciele w szkotach podstawowych i zasadniczych
szkotach zawodowych. Najwyzszy odsetek rodzicéw deklarujgcych brak
kontaktéw z nauczycielami (10,42%) zaobserwowano w liceach. Rozmowy sg
proporcjonalnie czestsze w gminach wiejskich niz miejskich.

3. Dopasowanie zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb dzieci najlepiej oceniajg rodzice
ucznidw ze szkdt podstawowych i gimnazjow. Natomiast rodzice licealistow
podchodzg do tej kwestii najbardziej krytycznie. 12,6% sposrod nich uwaza,
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ze zajecia nie sg dopasowane do potrzeb dzieci.

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych pod wzgledem ich dopasowania do potrzeb
I zainteresowan oraz dostepnosci jest lepiej oceniana przez rodzicéw i uczniéw
z gmin wiejskich niz miejskich. W gminach wiejskich usatysfakcjonowanych
z dopasowania zaje¢ do potrzeb jest 89,47% ucznidow i86,63% rodzicéw,
natomiast w miejskich o 10 punktow procentowych mniej uczniow i 4 punkty
procentowe mniej rodzicow,

. Dopasowanie zajeC pozalekcyjnych do potrzeb najlepiej oceniajg uczniowie

szkét podstawowych, wsrod ktorych zadowolenie wyrazito 89,69%. Natomiast
najbardziej krytyczny stosunek do tej kwestii majg uczniowie szkét zawodowych
(69,62%) i licealisci (72,87%). Odsetek usatysfakcjonowanych uczniéw spada
wraz z kolejnymi etapami ksztatcenia.

. Pozytywne sygnaty od nauczycieli dotyczace mozliwosci ucznidow najczesciej

dostrzegajg dzieci uczeszczajgce do szkdt podstawowych (77,06%). Natomiast
w liceach ogdlnoksztatcgcych takie doswiadczenia ma 56,62%, a 24,35% takich
wzmocnien nie otrzymuje wcale lub od nielicznych nauczycieli.

. Analiza danych wykazata, Zze obszar dotyczgcy wspotpracy szkoty z poradniami

psychologiczno-pedagogicznymi i innymi podmiotami $wiadczgcymi poradnictwo
I pomoc uczniom, zgodnie z ich potrzebami i sytuacjg spoteczng jest spetniany
we wszystkich badanych szkofach.

. Najczesciej rozmowy na temat mozliwosci i potrzeb dzieci przeprowadzajg

Z nauczycielami rodzice uczniéw zasadniczych szkdét zawodowych, technikéw
i szkét podstawowych, natomiast najrzadziej — z licedw ogolnoksztatcgcych.
Przynajmniej raz do roku i czesciej rozmawia z nauczycielami 93,78% rodzicow
uczniow z zasadniczych szkot zawodowych, 90,8% - z technikow i 89,72% -
ze szkot podstawowych. Jak pokazujg dane, najwiekszg intensywnoscig
charakteryzujg sie kontakty rodzicéw z zasadniczych szkét zawodowych (71%)
i szk6t podstawowych (70,91%). Dla poréwnania 56,54% rodzicow licealistow
kontaktuje sie z nauczycielami przynajmniej kilka razy do roku, a przynajmniej
raz do roku — 26,85%. Rowniez w liceach najwiecej (10,42%) respondentéw
deklarowato catkowity brak tego typu kontaktow. W zasadniczych szkotach
zawodowych takiej odpowiedzi udzielito 3,17% rodzicow, a w szkotach
podstawowych 5,64%. Analiza porownawcza wykazata, ze istnieje istotny
zwigzek pomiedzy opiniami rodzicbw na temat czestotliwosci rozmdéw
z nauczycielami dotyczgcych mozliwosci i potrzeb dzieci a typem szkoty
(p<0,05).

. Zdaniem 84,60% rodzicow zajecia pozalekcyjne sg dostosowane do potrzeb

dzieci. Przeciwnego zdania jest 10% badanych. Natomiast 5,63% nie ma wiedzy
na ten temat.

Im czesciej rodzice majg okazje rozmawiaC z nauczycielami o potrzebach
swoich dzieci, tym wieksze wyrazajg zadowolenie z zaje¢ pozalekcyjnych.
Rodzice, ktérzy przynajmniej kilka razy do roku kontaktujg sie z nauczycielami,
najczesciej uwazajg, ze zajecia pozalekcyjne sg dostosowane do potrzeb
uczniow (92,83%). Réwniez w tej grupie najmniej osob twierdzi, ze nie ma
wiedzy na temat stopnia dostosowania zajec (3,22%).

Wsréd rodzicow, ktorzy deklarujg brak kontaktdow z nauczycielami 41,21%
negatywnie ocenia zajecia pozalekcyjne pod katem potrzeb dzieci, a 18,13% nie
ma wiedzy na ten temat. Mozna zaryzykowac teze, ze rodzice nie utrzymujgcy
kontaktow z nauczycielami przejawiajg mniejsze zainteresowanie kwestiami
edukaciji dzieci i stgd ich mniejsza wiedza na temat zaje¢ oferowanych przez
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szkote. Analiza porownawcza wykazata, ze zwigzek miedzy czestotliwoscig
rozmoéw rodzicow z nauczycielami oraz ich oceng stopnia dostosowania zajec
do potrzeb uczniéw jest istotny statystycznie (p<0,05).

Zajecia pozalekcyjne sg przez uczniow gorzej oceniane pod wzgledem
dopasowania do ich zainteresowan niz przydatnosci w nauce. W tym wypadku
satysfakcje wyrazito 75,76% badanych, podczas gdy przydatno$¢ do nauki
pozytywnie ocenito 84,03%. Jako zdecydowanie zbiezne z zainteresowaniami
zajecia ocenito 42,27%, a jako raczej zbiezne — 33,49% respondentéw. Jednak
blisko jedna czwarta badanych ma do tej kwestii krytyczny stosunek.
Zdecydowanie negatywne opinie wyrazito 6,81% ucznidw, a umiarkowanie
negatywne — 17,43%.

Krytyczne nastawienie uczniow do kwestii dopasowania zaje¢ pozalekcyjnych
do ich zainteresowan rosnie wraz kolejnymi etapami ksztatcenia. Najwiecej
usatysfakcjonowanych uczniéw jest w szkotach podstawowych (86,79%),
zdecydowanie pozytywne opinie wyrazito 58,04% ogétu uczniow na tym
poziomie edukacyjnym, a umiarkowanie pozytywne — 25,75%. Natomiast
w gimnazjach pozytywne opinie wyrazito 71,89% badanych. Jednak
zdecydowanie zadowolonych uczniéw byto o 23,87 punktu procentowego mniej
niz w szkotach podstawowych. Najmniej uczniéw zadowolonych z dopasowania
zaje¢ pozalekcyjnych do zainteresowan bylo w zasadniczych szkotach
zawodowych (59,62%) i liceach ogdlnoksztatcgcych (61,66%). W tych szkotach
okoto jednej czwartej ucznidbw wyrazato zdecydowane zadowolenie (25,96% w
zasadniczych szkotach zawodowych i 26,20% w liceach ogolnoksztatcgcych).
Dostepnos¢ zaje¢ zostata oceniona pozytywnie przez 90% badanych, ktérzy
stwierdzili, ze mogg uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach, na ktére chcieliby
chodzi¢. Tyle samo badanych wyrazito takg opinie w 2014 roku.

REKOMENDACJE:

1.

2.

3.

4.

Nalezy potozy¢ nacisk na obszar dotyczgcy indywidualizacji procesu
edukacyjnego we wszystkich typach szkot.

Nalezy poczyni¢ starania na rzecz zintensyfikowania kontaktow miedzy
rodzicami a nauczycielami tak, aby ograniczy¢ liczbe rodzicow, ktorzy nie
rozmawiajg regularnie z kadrg nauczycielskg o potrzebach uczniéw. Warto
poszukaé sposobow na poprawe tej sytuacji szczegdolnie w liceach
ogolnoksztatcgcych i gimnazjach.

Nalezy potozy¢ nacisk na lepsze dopasowanie zaje¢ pozalekcyjnych
do zainteresowan uczniow w szkotach ponadgimnazjalnych.

W systemie doskonalenia nauczycieli nalezy zwréci¢ uwage na zagadnienia
dotyczgce roli wzmacniania ucznidw w procesie edukacyjnym.



Wymaganie 7

Nauczyciele wspoipracuja w planowaniu i realizowaniu procesow

edukacyjnych

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1.

10.

11.

Wiekszos¢ nauczycieli angazuje sie w prace roznych zespotow, jedynie 41
(0,4%) sposrod 10 200 ankietowanych uwaza, ze w prace zespotdw angazuje
sie mniejszos¢ lub pojedyncze osoby.

. Najczesciej nauczyciele uczestniczg w pracach zespotéw przedmiotowych i/lub

miedzy-przedmiotowych (91%), zespotéw wychowawczych i profilaktycznych
(86%), zespotow nauczycieli uczacych w jednym oddziale (84%) oraz zespotow
ds. pomocy psychologiczno- -pedagogicznej (74%).

. Niepokojacy jest stosunkowo niski odsetek uczestnictwa nauczycieli w pracach

zespotow ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej — zwtaszcza w szkotach
podstawowych, w kontekscie obowigzku prawnego organizowania takiej pomocy
dla wszystkich dzieci.

. Co piaty nauczyciel nie uczestniczy w pracach zespotu ds. ewaluacji

wewnetrznej. Niemniej jednak prawie 99,4% nauczycieli deklaruje prowadzenie
ewaluacji wtasnej pracy, przy czym 87,2% z nich dokonuje takiej refleksji
regularnie, natomiast 12,2% w sytuacjach, gdy pojawia sie jakis problem.

. Regularne ewaluowanie wiasnej pracy jest praktykg w szkotach podstawowych

(89,6%), w gimnazjach (87,3%) oraz liceach ogélnoksztatcgcych (85,4%).

. W gimnazjum najmniejszy odsetek nauczycieli nie prowadzi ewaluacji witasnej

pracy.

. W technikum najwiekszy odsetek nauczycieli (3,2%), nie prowadzi ewaluacji

wtasnej pracy, a co pigty prowadzit ewaluacje w sytuacji, gdy dostrzegat jakis
problem.

. 98,6% badanych, prowadzgc ewaluacje wiasnej pracy, wspotpracuje z innymi

nauczycielami i korzysta z ich pomocy.

. 0,3% sposrod wszystkich nauczycieli deklarujgcych wspdtprace ocenia jako

nieprzydatna.

Najczesciej ewaluacji poddawane sg: dobor metod i form pracy, ocenianie,
skutecznos¢ prowadzonych zajeé¢, stosowanych technik motywacyjnych,
dostosowywanie wymagan, realizacja podstawy programowej, postepy ucznidéw
iich osiggniecia oraz efekty pracy opiekunczo-wychowawczej i wspotpraca
z rodzicami.

Nauczyciele uczgcy w szkotach podstawowych, gimnazjach i liceach
ogolnoksztatcgcych wykazujg wieksze zaangazowanie w zespotowe dziatania
zwigzane z organizowaniem, analizowaniem i modyfikowaniem proceséw
edukacyjnych praz doskonaleniem warsztatu pracy, natomiast nauczyciele



technikow i zasadniczych szkot zawodowych wspétprace podejmujg przede
wszystkim w sferze planowania, ustalania zasad i prowadzenia dokumentacji.

REKOMENDACJE:

1. Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze nadal potrzebne jest
wsparcie nauczycieli w ewaluacji ich wiasnej pracy poprzez wskazywanie
réznorodnych mozliwosci i form jej prowadzenia.

2. W poréwnaniu do wynikbw z lat poprzednich nieznacznie poprawita sie
organizacja wspotpracy nauczycieli uczgcych w jednym oddziale. Niemniej
jednak nadal jest to obszar dziatania wymagajgcy nie tylko promowania, lecz
takze wsparcia ze strony kierowniczej w szkotach oraz instytucji
odpowiedzialnych za doskonalenie.

3. W ramach wspotpracy nauczycieli coraz czesciej pojawiajg sie deklaracje
uczestnictwa w lekcjach otwartych i kolezenskich. Warto zadbaé¢ o promowanie
tej formy wsparcia nauczycieli i doskonalenia warsztatu pracy, bedgcej punktem
wyjscia do dyskusji na temat jakosci procesow edukacyjnych zachodzgcych
w danej klasie.

Wymaganie 8

Promowana jest wartos¢ edukacji

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Najwiekszg otwartos¢ na edukacje prezentujg uczniowie szkot podstawowych,
ktorzy prezentujg opinie, ze:
. wiekszos¢ nauczycieli wierzy w ich mozliwosci - 88,6% badanych,
. Zajecia pozalekcyjne sg ciekawe (86,8%) i pomocne w nauce (89,7%),
nie bojg sie popetnia¢ btedéw na wszystkich lub wiekszosci zaje¢ (80%),
. nie bojg sie zadawania pytan (86%),
. szkolna nauka jest przydatna w ich zyciu (96,5%),
wszystkie lub wiekszosc¢ lekcji jest ciekawa (72,3%) i lubig sie na nich uczy¢
(77,3%).
2. Badajgc procesy budowania postawy otwartej na uczenie sie w pozostatych
typach szkét stwierdzono, iz:
a. przekonanie, ze wiekszo$¢ nauczycieli licedw ogodlnoksztatcgcych wierzy
w mozliwosci uczniow deklaruje 73% badanych, w szkotach prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe to 73%, a w gimnazjach 75% ankietowanych uczniow;
b. w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe 74% ankietowanych nie
deklaruje leku przed btedami, a nie boi sie zadawania pytan ok. 80% ucznidw,
w gimnazjach to odpowiednio: 65% i 69%. W liceach ogolnoksztatcgcych ok.

D0 T



10.

57% uczniow nie boi sie popetnienia btedéw, natomiast prawie 64% ucznidéw
zadaje pytania bez obawy na wiekszosci zajec.

. Wykorzystanie ciekawosci poznawczej uczniow oraz ich zainteresowan

przedstawiajg ponizsze dane:

a. zajecia pozalekcyjne sg ciekawe: dla ok. 62% uczniow licedw
ogolnoksztatcgcych (sg pomocne dla ok. 73%), w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe zajecia sg ciekawe dla ok. 65% ucznidw (pomocne dla
ok. 77%), w gimnazjach odpowiednio: ciekawe: 72% i pomocne: 86%.

b. wszystkie lekcje (lub ich wiekszos¢) za ciekawe uwazajg uczniowie szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (ok. 68%), ale z mniejszg czestoscig
widzg je tak uczniowie licedw ogolnoksztatcgcych (ok. 55%) i gimnazjow (ok.
50%).

. Przekonanie o przydatnosci nauki w swoim zyciu prezentuje 96,5% ucznidéw

szkot  podstawowych, 80,8% ucznidbw gimnazjow, 80,9% ucznidw szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz tylko 70,3% ucznibw w badanych
liceach ogolnoksztatcgcych.

. Prawie wszystkie szkoty (ok. 99%) ksztattujg klimat sprzyjajacy uczeniu sie.

W obszarze ksztaltowania postaw uczenia sie przez cate zycie oraz promocji
wartosci edukacji w srodowisku okoto 6% szkdt nie prowadzito skutecznych
dziatan. Blisko co czwarta szkota nie wykorzystuje informacji o losach
absolwentow do promowania wartosci edukac;i.

. Obszary badawcze dotyczgce poziomu podstawowego spetnienia wymagania

dotyczg realizacji procesu edukacji, w ktérym atmosfera i warunki nauki
sprawiajg, ze uczniowie postrzegajg nauke jako wartos¢, a nie przymus. W tych
obszarach zdecydowanie stabiej oceniane sg gimnazja. Blisko co pigte
gimnazjum i co czwarta szkota podstawowa nie spetnia wymagan w obszarach
badawczych zwigzanych z wiedzg szkét o losach absolwentow w kontekscie ich
wykorzystania do promowania wartosci edukacji Szkoty podstawowe zostaty
ocenione najstabiej réwniez w zakresie promowania edukacji w srodowisku
lokalnym. Prawie 8% badanych szkét nie spetnito tego wymagania.

. Oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest interesujgca przede wszystkim dla uczniow

szkot podstawowych (zdanie ok. 87% ucznidéw). Co czwarty uczen gimnazjum
(ok. 28%), co trzeci uczen szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe (ok. 35%)
oraz liceum ogolnoksztatcgcego (ok. 38%) nie dostrzega w proponowanej
ofercie interesujgcych tresci. Elementem budowania postawy sprzyjajgcej
edukaciji bytoby przekonanie o przydatnosci takich zaje¢ (aspekt pragmatyczny
edukaciji).

. Deklarowana przez uczniow aktywnosS¢ w proponowaniu swoich pomystow

na zajeciach jest niezadowalajgca Duza grupa ucznidow w gimnazjum (ok.41%)
i liceum ogolnoksztatcgcym (ok. 52%) nie przedstawita w dniu badania takiego
pomystu na zadnych =zajeciach. W szkotach podstawowych i szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe byt to co 4 uczen.

. Niepokojgca, z punktu widzenia przyszitej dziatalno$ci zawodowej, jest opinia

co pigtego ucznia szkoty zawodowej, ktory z racji specyfiki ksztatcenia mogtby
widzie¢ praktyczny sens swojej nauki, ale jej nie dostrzega.

Mozna wyrézni¢ dwie kategorie danych dotyczacych loséw absolwentéw, ktore
zbierane sg przez szkoty. Pierwsza dotyczy szeroko rozumianych sukceséw
ucznidw szkot oraz absolwentow. Miary sukceséw absolwentow szkoét sg rozne -
najczesciej sg to osiggniecia sportowe, petnione funkcje publiczne, osiggniecia
artystyczne, inne spektakularne sukcesy zyciowe. Druga kategoria danych to



11.

12.

13.

14.

15.

informacje dotyczagce wynikow rekrutacji do szkot na nastepnym etapie
ksztatcenia. W prawie wszystkich szkotach wystepujg tego typu zbiory danych,
nie sg one jednak najczesciej upubliczniane. Gromadzenie informaciji
zwigzanych z rekrutacjg i dalszymi studiami wydaje sie mie¢ mniejsze znaczenie
dla budowania motywacji uczniéw, poniewaz nauczyciele w trakcie wywiadu nie
podawali przyktadéw ich wykorzystywania w pracy z uczniami.

Do interesujgcych i majgcych znaczenie w promowaniu edukaciji zaliczy¢ mozna
spotkania z absolwentami, ktérzy mogg przedstawi¢ uczniom cos ciekawego:
warsztaty prowadzone przez nich, dodatkowe zajecia edukacyjne, warsztaty
zwigzane z lokalng kulturg, petnienie przez nich funkciji tutoréw na wyjazdowych
warsztatach matematycznych, prezentacje swoich prac i osiggnie¢ zawodowych.
W tej grupie dziatan bytyby réwniez prezentacji réznych zawodow, ktore
przedstawiane sg nie tylko przez absolwentow, ale przez bliskich uczniéw (np.:
rodzice lub dziadkowie).

Wiekszos¢ szkdt, promujgc edukacje w srodowisku, skupia sie na strategiach
zwigzanych z prezentacjg sukcesow uczniow. Najprostsze i najmniej angazujgce
sg informacje tekstowe, filmowe zamieszczane na stronach internetowych szkot,
informacje w lokalnej prasie i wreszcie takie, ktérych skutecznos¢ promociji
wartosci edukacji w szerszym srodowisku jest najmniejsza — szkolne gazetki.

W sSrodowisku szkoty dominujg przede wszystkim: rézne strategie informowania
o sukcesach edukacyjnych wucznibw oraz losach absolwentow szkot;
prowadzenie dziatah artystycznych, ekologicznych, sportowych na terenie
Srodowiska; prowadzenie dziatan edukacyjnych, w ktorych podmiotem
sg przedstawiciele srodowiska, w tym rodzice. Te ostatnie wystepujg
Z najmniejszg czestoscia.

Bardzo niewielka grupa rodzicow wskazywata jakos¢ ksztatcenia w trakcie zaje¢
jako czynnik budujgcy w uczniach przekonanie o wadze edukacji w zyciu.
Przeswiadczenie o wartosci edukaciji, ktére wynika z przydatnosci wiedzy i jej
praktycznego stosowania jest ksztattowane przede wszystkim w szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

Wyraznie wigksze trudnosci majg szkoty w ksztattowaniu atmosfery pracy
z uczniami, ktora istotnie wptywa na ich motywacje i pokazuje im uczenie sie
jako immanentng ceche wspoétczesnego cziowieka. Mimo, iz wiekszosS¢ szkot
spetnita obszary badawcze zwigzane z ksztattowaniem atmosfery sprzyjajgcej
uczeniu sie i prowadzeniem dziatan ksztattujgcej postawe uczenia sie przez cate
zycie, to jednak obraz dziatan szkoty w tym zakresie wskazuje wiele
niedociggnie¢ moggcych mie¢ istotny wptyw na przekonania uczniow.

REKOMENDACJE:

1.

Ksztattowanie przekonania, ze edukacja jest wartoScig wazng zaréwno dla
spoteczenstwa, jak i dla rozwoju kazdego z jej obywateli, wymaga dziatan
edukacyjnych. Dlatego nalezy wzmacnia¢ kompetencje nauczycieli zwigzane
z prowadzeniem procesow edukacyjnych bazujgcych na motywacjach uczniéw
oraz promowacC niestandardowe, interesujgce dla lokalnych spotecznosci
inicjatywy edukacyjne.

. Warto, aby w ofercie doskonalenia nauczycieli uwzgledniano propagowanie

metodyki nowoczesnego nauczania opartego na aktywnosciach uczniow.

. Dostrzega sie potrzebe rozwoju obszaru zwigzanego z wykorzystywaniem

w podejmowanych dziataniach wiedzy o losach absolwentow.



Wymaganie 9

Rodzice sg partnerami szkofy lub placéwki

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1.

Niespetna potowa (42,5%) rodzicow uczniow wszystkich typow szkoét
(za wyjatkiem rodzicéw ucznidw zasadniczych szkét zawodowych, ktérzy
nie odpowiadali na to pytanie w ankiecie) zadeklarowata, Zze zgtaszata
propozycje dziatan dotyczgcych ucznidw i szkoty. W najwiekszym stopniu byli
to rodzice uczniéw technikow, najrzadziej — gimnazjalistow.

Dyrektorzy szkét zachecali rodzicbw do wychodzenia z inicjatywami na rzecz
ucznidw i szkoty, najczesciej poprzez rozmowy, indywidualne spotkania
z wychowawcami i podczas zebran. Najbardziej aktywni byli dyrektorzy szkoét
podstawowych i gimnazjow.

. Rodzice zgtaszali zr6znicowane pomysty dziatan, nie tylko zwigzane z procesem

uczenia. Najczesciej dotyczyty one rozszerzenia oferty edukacyjnej
(dodatkowych zaje¢, wzbogacenia procesu nauczania). Inne obszary aktywnosci
rodzicow to m.in.: organizacja uroczystosci i imprez szkolnych i klasowych,
wycieczek, wyjazdéw, wspotdecydowanie o organizacji pracy szkoty, w tym
dbanie o poprawe bezpieczenstwa, finansowanie roznych przedsiewziec,
doposazanie szkoty, swiadczenie ustug (np. remontowych), organizacja akcji
charytatywnych.

. Rodzice gimnazjalistow, w odréznieniu od grup rodzicow uczniow na

pozostatych etapach ksztatcenia, byli bardziej aktywni w sferze organizaciji
uroczystosci i imprez szkolnych niz wspétdecydowania w sprawach dotyczgcych
procesu dydaktycznego.

. W stosunku do lat ubiegtych wzrosta aktywnosc¢ rodzicéw we wszystkich typach

szkét w zakresie realizacji zadan zwigzanych z procesem uczenia sie,
a dodatkowo w szkotach podstawowych i gimnazjach — w zakresie poszerzenia
dziatan wychowawczych i profilaktycznych.

. Dyrektorzy szkoét podstawowych czesciej niz  inni wyrdzniali  rodzicow

angazujgcych sie w dziatalnos¢ szkoty, skutecznie motywujgc do podejmowania
inicjatyw.

. Dyrektorzy wszystkich typéw szkét starajg sie tworzyé zyczliwg, otwartg

atmosfere sprzyjajacg zgtaszaniu inicjatyw. W najmniejszym stopniu dotyczy
to gimnazjow.

REKOMENDACJE:

1. Wskazane jest dbanie o lepszg wspotprace z rodzicami poprzez
konsekwentne przekonywanie ich, ze wszelkie uwagi, propozycje,
oczekiwania sg powaznie traktowane przez dyrekcje, wychowawcow



i nauczycieli. Swiadomo$é rodzicéw, ze ich gtos jest wystuchany,
uwzgledniany w dziataniach szkoty, sprawi, ze bedg sie czuli partnerami
w szkole.

2. Dobrze jest stwarzac klimat zachecajgcy do wspotpracy i zaangazowania sie
w sprawy szkoty poprzez utrzymywanie zyczliwych, przyjaznych stosunkow
pomiedzy szkotg, w szczegdlnosci dyrektorem, a rodzicami.

3. lIstnieje potrzeba poszerzania udziatu rodzicow we wspotdecydowaniu
0 sprawach majgcych istotne znaczenie dla jakosci procesu edukacyjnego.

4. Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze potrzebne jest
znalezienie satysfakcjonujgcych form doceniania zaangazowania rodzicow.

5. Przydatne moze by¢ korzystanie z doswiadczen innych szkét, opisanych
w postaci dobrych praktyk oraz w literaturze.

Wymaganie 10

Wykorzystywane sg zasoby szkofly lub placowki oraz srodowiska
lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Najczesciej realizowanymi formami wspotpracy szkot ze Srodowiskiem jest:
organizacja imprez dla srodowiska lokalnego lub udziat uczniédw w takich
imprezach, realizacja dziatan o charakterze wolontariatu i akcji charytatywnych
oraz udostepnianie bazy szkoty. Znacznie rzadziej szkoty podejmujg sie
organizacji warsztatow lub innych zaje¢ dla rodzicow bagdz mieszkancdw.
Natomiast tylko nauczyciele i partnerzy podkreslali, ze wspotpraca szkot
ze srodowiskiem polega réwniez na udziale uczniow w dziataniach, ktére
realizujg partnerzy oraz na dziataniach zwigzanych z ksztatceniem zawodowym.

2. Przyktady podane przez partnerow w wywiadach i wybrane przez dyrektorow
w ankiecie wskazujg, ze systematycznie prowadzona jest wspétpraca szkét
ze Srodowiskiem w zakresie imprez srodowiskowych, organizacji zajec
profilaktycznych i  pozalekcyjnych. Dyrektorzy dodatkowo wskazuja,
ze najczesciej mogg liczy¢ na systematyczng pomoc socjalng dla ucznidw,
organizacje wyjazdow i wycieczek szkolnych oraz zakup sprzetu dla szkoty.
W opinii partnerow do systematycznie realizowanych form wspétpracy nalezy
udziat w zajeciach organizowanych dla rodzicéw lub nauczycieli.

3. Analizowane wypowiedzi partneréw szkoty pod kgtem korzysci, jakie uzyskujg
ze wspofpracy ze szkotami wskazujg, ze najbardziej satysfakcjonuje ich
wsparcie w realizacji zadan wtasnych placowek (odpowiedzi 100% badanych
partneréw licedw ogdlnoksztatcacych, 80,9% partneréw gimnazjow i 71,6%



10.

badanych partneréw szkét podstawowych), to uatrakcyjnienie imprez
srodowiskowych, wymiana doswiadczen, wspolna realizacja zadan.

Wiekszos¢ ankietowanych uczniow deklaruje, ze nauczyli sie czego$ nowego
podczas lekcji lub spotkan z zaproszonymi osobami. Rowniez w wywiadach
uczniowie wskazywali dziatania realizowane poza szkotg, czesto we wspotpracy
z partnerami, ktére zwigzane sg z przebiegiem lekcji, wspierajg ich w rozwijaniu
zainteresowan, pomagajg w poszerzaniu wiedzy, poznawaniu blizszego
i dalszego $rodowiska, ksztattujg ich postawy spoteczne.

. Z analizy spetniania obszaréw badawczych wynika, ze tylko w przypadku jedne;j

szkoty podstawowej ewaluatorzy stwierdzili niespetnienie wymagania. Pozostate
324 badane szkoty spetniajg ww. wymaganie. Mozna na tej podstawie
wnioskowac, ze szkoty znajg srodowisko, w ktérym funkcjonujg. Podejmujg tez
réznorodne dziatania w celu rozpoznania potrzeb i oczekiwan swoich lokalnych
partnerow.

. Szkoty analizujg rowniez swoje mozliwosci oraz poszukujg w Srodowisku szans

na realizacje wtasnych inicjatyw i pomystéw. Spetnianie wymagania przez 99,7%
badanych szkot wskazuje na prowadzenie celowej wspoétpracy z instytucjami
i organizacjami lokalnego srodowiska.

. Zauwaza sie liczne szkoty, ktore realizujg wspétprace ze srodowiskiem lokalnym

na wielu ptaszczyznach, poczynajgc od materialnej, ktéra pomaga
w zaspokojeniu podstawowych potrzeb, poprzez wspdlng organizacje imprez
srodowiskowych, integracyjnych, patriotycznych, akcji charytatywnych,
a konnczac na dziataniach nakierowanych na rozwdj ucznidw. Sg rowniez takie
szkoty, ktére podejmujg wiele dziatan, lecz ich réznorodnos¢ jest niewielka.
Zdarzajg sie tez przypadki szkot, ktére skupiajg sie na wiasnej pracy,
ograniczajg wspotprace ze srodowiskiem do pewnego minimum, nie sg otwarte
na inicjatywy partneréw.

. Systematycznie prowadzona jest wspoétpraca szkét ze srodowiskiem w zakresie

organizacji zajec¢ profilaktycznych i pozalekcyjnych. Dyrektorzy mogag liczy¢ na
pomoc socjalng dla ucznidéw, organizacje wyjazdow i wycieczek szkolnych oraz
zakup sprzetu dla szkoty. W opinii partneréw do systematycznie realizowanych
form wspotpracy nalezy udziat w zajeciach organizowanych dla rodzicéw lub
nauczycieli.

. Wykorzystanie zasobdéw srodowiska do wspierania szkoty w realizacji zajec,

rozwoju zainteresowan uczniéw, poszerzania ich wiedzy, ksztattowania postaw
spotecznych wptywa pozytywnie na wszechstronny rozwéj uczniéw. Sg oni lepiej
przygotowani do kolejnych etapéw ksztatcenia, do funkcjonowania
w srodowisku, potrafig odnajdywaé sie w trudnych sytuacjach. Gwarantujg
to r6znorodne formy wspétpracy realizowane z partnerami, poczynajgc
od wymiany potrzebnych informacji, poprzez wspodlne imprezy integrujgce
Srodowisko, do dziatania na rzecz innych oso6b. Dziatania szkoty, podejmowane
w ramach wspotpracy ze srodowiskiem, wptywajg korzystnie na jej wizerunek.
W ten sposdb szkofa staje sie nie tylko instytucjg, ktéra dba o dobrg jakos¢
ksztatcenia i swoj rozwaj, ale rowniez spetnia role inicjatora dziatan dla dobra
spotecznosci lokalne;.

Spotkania lub lekcje z udziatem zaproszonych osob z zewnatrz sg dla uczniéw
pozyteczne. Wiekszos¢ ankietowanych ucznidw we wszystkich typach szkét
stwierdzita, ze duzo sie nauczyli dzieki udziatowi w tych spotkaniach. Najbardziej
zadowoleni byli uczniowie szkét podstawowych (87% badanych duzo sie
nauczyto). Najmniej korzysci ze spotkan odniesli uczniowie technikow: 55%



badanych duzo sie nauczylo, 27% mato sie nauczyto, 7% niczego sie nie
nauczyto, a 11% nie brato udziatu w takich spotkaniach.

11. Spetnianie wymagania przez 99,7% badanych szkot wskazuje na prowadzenie
systematycznej i celowej wspotpracy z instytucjami i organizacjami lokalnego
Srodowiska.

REKOMENDACJE:

1. Efekty wspotpracy ze srodowiskiem, a w szczegolnosci ich wptyw na rozwdj
uczniow, powinny by¢ analizowane przez szkoty. Wnioski z tych analiz nalezy
wykorzystywa¢ do planowania i wyboru odpowiednich form wspotpracy
z lokalnymi partnerami. Pozwoli to unikng¢ przypadkowych dziatan w tym
zakresie i pomoze w zaspokajaniu potrzeb rozwojowych uczniéw. Prowadzona
przez szkote wspotpraca ze srodowiskiem powinna by¢ zgodna z celami,
okreSlonymi w programie wychowawczym szkoty i sprzyjaé rozwojowi
umiejetnosci ucznidw.

2. Wspotprace ze srodowiskiem lokalnym nalezy traktowaé jako celowe i planowe
dziatanie szkoty, ktére ma wspieraC procesy edukacji i wychowania ucznidw.
Poszukujgc partneréw do wspétpracy, badz przyjmujac oferty lokalnego
srodowiska, szkota zawsze powinna kierowac sie dobrem ucznia.

3. Wspotpracujgc ze sSrodowiskiem lokalnym nalezy dbaé o dobrg organizacje
podejmowanych dziatan. Powinna ona zapewniC osigganie zaplanowanych
efektow w procesie edukacji i wychowania uczniow, a jednoczesnie budowac
dobry wizerunek szkoty w oczach partnerow.

Wymaganie 11

Szkofta lub placowka, organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia

wnioski z analizy wynikow sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,

egzaminu maturalnego i potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie
oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Dane zebrane podczas ewaluacji zewnetrznych w 2015 r. pozwalajg stwierdzic,
ze prawie wszystkie polskie szkoty (98%) prowadzg analizy wynikow
sprawdzianow i egzaminow zewnetrznych oraz ewaluacje dziatan.

2. Praca z danymi i analizowanie proceséw edukacyjnych na podstawie ich
wynikéw lub wewnetrznego monitorowania i ewaluacji stajg sie standardem
w naszych szkoftach. Niepodejmowanie takich dziatan jest wyjatkiem i — jak
wskazujg przeprowadzone analizy — dotyczyto to w tym roku jedynie 2,4% szkét.



Rzadziej szkoty korzystajg w podobny sposob z badan zewnetrznych (ok. dwie
trzecie badanych).

3. Nie zawsze analizowanie danych jest efektywne. Czes$¢ nauczycieli nie wdraza
rekomendacji bedgcych wynikiem analizy wnioskéw z badan. Najczesciej dzieje
sie tak w zasadniczych szkotach zawodowych (22%) iliceach
ogolnoksztatcgcych (19%).

4. Whioski, jakie szkoty wyciggajg z tych analiz, prowadzg do inicjowania dziatan
w wielu obszarach. Wiekszos¢ dotyczy zmian rodzaju organizowanych zajec,
czesC¢ odnosi sie bez-posrednio do proceséw edukacyjnych zwigzanych
z modyfikowaniem metod i tresci, dawaniem uczniom  wsparcia
i indywidualizowaniem pracy. Bardzo czesto jednak taczg sie one
z planowaniem, wdrazaniem programéw i modyfikowaniem oferty zajec
edukacyjnych. Analiza jezyka stosowanego przy formutowaniu konkluzji pozwala
zauwazy¢, ze nauczyciele i dyrektorzy czesciej uzywajg sformutowan ogolnych
niz nazywajg konkretne dziatania, a wnioski z analiz sg wymieniane przemiennie
z rekomendacjami dziatan.

5. Czes¢ nauczycieli (okoto 10%) nie wdraza wnioskéw z prowadzonych analiz.
Taka niekonsekwencja w dziataniach dotyczy zwiaszcza wnioskéw z analiz
egzaminow zewnetrznych (14%).

6. W deklaracjach 98% dyrektoréw szkoty wdrazajg dziatania na podstawie
wnioskow z analiz danych. Najczesciej sg to wnioski z analiz egzaminéw
zewnetrznych.

REKOMENDACJE:

1. Doskonalenia wymaga korzystanie przez szkoty z innych badan w takim
stopniu, jak z badan wewnetrznych.

2. Istnieje potrzeba budowania rekomendacji do doskonalenia systemu
dydaktycznego szkoty, opartych na wiedzy o efektywnos$ci roznych interwenciji
pedagogicznych.

3. Wieksze znaczenie nalezy nada¢ zagadnieniom zwigzanym z efektywnym
wykorzystywaniem analiz, wdrazaniem dziatan na podstawie wczesniej
wyprowadzonych wnioskow.

4. Monitorowanie i ewaluowanie prowadzonych juz dziatan powinno prowadzic¢
do rekomendacji na rzecz kontynuowania dziatan efektywnych i rezygnaciji
Z dziatan, ktoére nie cechuje wysoka efektywnosc¢, a takze do planowego
doskonalenia nauczycieli w zakresie poszukiwania skutecznych metod pracy.



Wymaganie 12

Zarzadzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi

WYBRANE WYNIKI | WNIOSKI:

1. Dane pozyskane w toku ewaluacji zewnetrznych pozwalajg wnioskowac,
ze w wielu szkotach, za element decydujgcy o jakosci organizacji uznaje sie
zarzgdzanie. Takie szkoty kreujg swojg rzeczywistosS¢ w perspektywie wyzwan
przysztosci, nie ustajg w rozwoju, budujg potencjat pracownikéw tworzgc
optymalne warunki do realizacji wymagan panstwa

2. Na podstawie danych z obszaru ,Zarzgdzanie szkotg lub placowkg sprzyja
udziatowi nauczycieli i innych pracownikow szkoty lub placéwki oraz ucznidéw
i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych szkoty lub placowki”
mozna stwierdzi¢, ze podstawowym polem partycypacji nauczycieli
w zarzgdzaniu szkotg czy placowka jest opiniowanie planéw organizacyjnych
tychze w zakresie wyznaczanym przez prawo, wspottworzenie kalendarza roku
szkolnego, harmonogramu najwazniejszych uroczystosci czy tez modyfikowanie
koncepciji pracy szkoty.

3. Dane z obszaru ,Zarzgdzanie szkofg lub placowkag sprzyja wykorzystywaniu
aktualnej wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych”
wskazujg na podejmowane przez nauczycieli préby wykorzystywania aktualnej
wiedzy psychologiczno-pedagogicznej przede wszystkim do wprowadzania
elementow oceniania ksztattujgcego i do indywidualizowania pracy z uczniem
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych.

REKOMENDACJE:

1. Badania wskazujg na dwa obszary zarzgdzania wymagajgce wsparcia
w procesie doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej: obszar zwigzany
z partycypacjg podmiotow szkolnych w zarzadzaniu szkotg czy placéwkg oraz
podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie najnowszej wiedzy z zakresu
pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych.

2. Nalezy rownowazyC wysitek wktadany w kwestie zwigzane ze sprawnym
zarzgdzaniem szkotami w podnoszeniu standardow technicznych i  dbaniu
0 coraz lepsze wyposazenie szkot i placowek z potrzebg kreowania dyrektora —
lidera organizujgcego proces edukacyjny w partnerstwie z innymi cztonkami
spotecznosci szkolnej tak, aby potencjat nauczycieli wykorzystywany byt
do tworzenia optymalnych warunkéw do wszechstronnego rozwoju ucznia.





