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Mate szkoty — wielka sprawa.
Nowe narzedzia, dobre praktyki,
wspolna odpowiedzialnosc

Czwartek, 6 listopada 2025 r., Poznan

1. Cel konferencji

W obliczu pogtebiajacego sie kryzysu demograficznego i wyzwan, jakie niesie dla samorzagdéw malejaca
liczba ucznidw, organizujemy konferencje poswiecong przysztosci gminnych sieci szkét.

Impulsem do rozmowy jest rowniez projekt nowelizacji ustawy Prawo Oswiatowe, ktéry wyznacza
kierunek polityki paniistwa zaktadajacy ochrone matych szkét poprzez zwiekszenie ich funkcjonalnosci
i dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych.

Celem konferenciji jest:

e stworzenie przestrzeni do wspotpracy miedzy Kuratoriami, samorzgdami i organizacjami
pozarzgdowymi,

e przetozenie zatozen legislacyjnych na jezyk praktyki,

e wymiana doswiadczen i sprawdzonych rozwigzan w zakresie adaptacji i rozwoju matych
szkot.

2. Kontekst i znaczenie

Dostosowanie sieci szkét do zmieniajacych sie warunkédw demograficznych, finansowych
i spotecznych to jedno z najtrudniejszych wyzwan, przed ktdrymi stajg dzi$ samorzady. Kazda decyzja -
niezaleznie od tego, czy dotyczy reorganizacji, powierzenia prowadzenia szkoty innemu podmiotowi,
czy tez utworzenia nowej placdwki - wymaga uwaznej analizy, wyczucia lokalnego kontekstu oraz
budowania zaufania spotecznego.

Nowelizacja ustawy wprowadza rozwigzania, ktére mogg wspieraé te procesy. W duzej mierze
pokrywajg sie one z doswiadczeniami niesamorzadowych organdw prowadzacych, ktére dzieki
wieloletniemu funkcjonowaniu w zréznicowanych warunkach wypracowaty praktyki tgczgce jakosé
edukacji z efektywnoscig organizacyjng. Nalezg do nich m.in. rozwijanie lokalnych centréw aktywnosci
integrujgcych ustugi edukacyjne i spoteczne (np. w ramach programu LOWE), elastyczne
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wykorzystywanie infrastruktury szkolnej dla réznych grup wiekowych - od ztobka po senioréw - oraz
autorskie metodyki wdrazania zmian oparte na merytorycznych przestankach i realizowane
z aktywnym udziatem mieszkarcéw.

Wobec skali wyzwan, z jakimi mierzy sie dzi$ system oswiaty, szczegdlnego znaczenia nabiera
wspodtpraca catego srodowiska - instytucji publicznych, samorzadéw i organizacji niesamorzgdowych -
na rzecz wymiany doswiadczen oraz wypracowywania odpowiedzialnych i trwatych rozwigzan.

3. Organizatorzy

e  Kuratorium Oswiaty w Poznaniu
e 7wigzek Pracodawcow Edukacji

4. Adresaci

e Kuratoria Oswiaty
e Jednostki samorzadu terytorialnego i zwigzki samorzagdowe
e Niesamorzadowe organy prowadzace publiczne szkoty i przedszkola
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Miejsce: Wydziat Prawa i Administracji UAM Collegium luridicum Novum
Sala Auditorium Maximum, al. Niepodlegtosci 53, Poznan

Agenda
8:30-9:30 | Rejestracja uczestnikow, wydanie pakietéw konferencyjnych, bufet kawowy

9:30-9:40 | Oficjalne otwarcie konferencji
e |gor Bykowski, Wielkopolski Kurator Oswiaty
o  Mateusz Krajewski, Prezes Zwigzku Pracodawcow Edukacji, prezes fundacji Ogdlnopolski
Operator Oswiaty

9:40-10:10 | Zmiany w prawie oswiatowym

Izabela Zietka, Podsekretarz Stanu w MEN

Nowelizacja ustawy Prawo oswiatowe z 15 lipca 2024 r. — jakie narzedzia i obowigzki MEN przewiduje
dla samorzgddéw? Wystgpienie otwierajgce przedstawi kierunek polityki paristwa wobec sieci szkét

w dobie nizu demograficznego.

10:10-10:40 | Réwnowaga miedzy ochrong a zmiang

Grzegorz Kryger, Pomorski Kurator Oswiaty

Jak kuratorium moze wspierac JST w trudnych procesach? Refleksje z praktyki nadzoru
pedagogicznego i wspdtpracy z samorzgdami w sytuacjach wymagajacych reorganizacji.

10:40-11:00 | Demograficzne prognozy dla Polski

Gtowny Urzqd Statystyczny

Jak w najblizszych latach bedzie zmieniad sie liczba urodzen i struktura wiekowa ludnosci? Co te
zmiany oznaczajg dla przysztosci samorzadow?

11:00-11:15 | Przerwa kawowa

11:15-11:45 | Legalno$¢ zmian w gminnej o$wiacie — ujecie systemowe i praktyczne

Joanna Stuligrosz, Radca Prawny WydZziat Prawny Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w
Poznaniu; Ewa Cejza, Gtdwny Specjalista , Wydziat Nauczycieli i Szkdt Kuratorium Oswiaty w Poznaniu
Najczestsze watpliwosci prawne pojawiajgce sie przy przeksztatceniach i likwidacjach szkot. Jak
poprawnie skonstruowaé uchwate? Kiedy interweniuje nadzoér? Praktyczne wskazowki z pracy
urzedéw wojewddzkich.

11:45-12:10 | Zmiana z perspektywy nadzoru pedagogicznego

Anita Pluminska-Mieloch Dyrektor Wydziatu Nauczycieli i Szkot Kuratorium OSwiaty w Poznaniu
Jakie sg granice i mozliwosci kuratorium w procesach reorganizacji sieci szk6t? Rola nadzoru
pedagogicznego w ocenie propozycji zmian i towarzyszeniu samorzgdom w ich realizacji.

12:10-12:30 | Miedzy budzetem, emocjami a nadzorem — zmiany w gminnej oswiacie
Michat Sliwiriski, Kierownik Dziatu Rozwoju, Ogdlnopolski Operator Oswiaty
Jak podejmowac decyzje, gdy kazda opcja budzi kontrowersje? Czy emocje mieszkarncow i wymagania
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nadzoru mogg pomdc w zmianie? Omdwienie autorskiej metodyki adaptacji gminnej oswiaty do
rzeczywistych potrzeb.

12:30-12:50 | Wieloletnia wspoétpraca, wspélna odpowiedzialnosc

Jarostaw Delewski, Dyrektor Departamentu Edukacji UM Wroctawia

Co daje dtugofalowa wspodtpraca miasta z niesamorzgdowymi organami prowadzgcymi? Wnioski
z wdrazania zréznicowanego modelu prowadzenia szkét i przedszkoli we Wroctawiu.

12:50-13:10 | Zmiana krok po kroku — model partycypacyjny w praktyce

Mariusz Gomulski, Wéjt Kotaczkowa

Jak zaplanowac i przeprowadzi¢ zmiane w oparciu o szerokie konsultacje spoteczne? Wskazdwki
z przeksztatcenia sieci szkét w dialogu z mieszkancami.

13:10-13:45 | Lunch

13:45-15:00 | Debata

Moderator: Mateusz Krajewski, Prezes Zwigzku Pracodawcow Edukacji, prezes fundacji Ogdlnopolski
Operator Oswiaty

Panelisci:
1. lzabela Zietka, Podsekretarz Stanu w MEN
2. Igor Bykowski, Wielkopolski Kurator Oswiaty
3. Jarostaw Delewski, Dyrektor Departamentu Edukacji we Wroctawiu
4. Anna Grygierek, Burmistrz gminy Strumien

0d 19:00 | Bankiet (o miejscu zostang Panstwo powiadomieni mailowo)
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Prelegenci i panelisci:

e lzabela Zietka, Podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej

e Mateusz Krajewski, Prezes Zarzagdu Zwigzku Pracodawcéw Edukacji, Prezes Zarzadu
fundacji Ogolnopolski Operator Oswiaty

e Dr Igor Bykowski, Wielkopolski Kurator Oswiaty

e Grzegorz Kryger, Pomorski Kurator Oswiaty

e Mariusz Gomulski, Wajt gminy Kotaczkowo

e Tomasz Szrama, Burmistrz Obornik / Mariusz Koztowski, Sottys Bogdanowa
e Jarostaw Delewski, Dyrektor Departamentu Edukacji UM Wroctawia

e Michat Sliwinski, Kierownik Dziatu Rozwoju w fundacji Ogélnopolski Operator
Oswiaty

e Anita Pluminska-Mieloch, Dyrektor Wydziatu Nauczycieli i Szkét Kuratorium
Oswiaty w Poznaniu

e Joanna Stuligrosz, Radca Prawny Wydziat Prawny Wielkopolskiego Urzedu
Wojewoddzkiego w Poznaniu

e Ewa Cejza, Gtowny Specjalista, Wydziat Nauczycieli i Sieci Szkét Kuratorium Oswiaty
w Poznaniu

e Anna Grygierek, Burmistrz gminy Strumien

e Marek Wéijcik, Petnomocnik Zarzagdu-ekspert ds. legislacyjnych



